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Panorama da Logística Multimodal no Brasil 12

Contextualização do Transporte Multimodal – Evolução histórica, 
desafios e oportunidades no Brasil.

Infraestrutura e Capacidade Logística – Diagnóstico da malha 
ferroviária, rodoviária, hidroviária e portuária.

Custo Logístico e Competitividade – Impacto da logística no preço final 
do produto e na eficiência da cadeia de suprimentos.

Tendências e Políticas Públicas – Incentivos governamentais e 
investimentos no setor.
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Processos Logísticos e Eficiência Operacional 12

Gestão da Cadeia de Suprimentos – Planejamento e coordenação entre 
diferentes modais.

Modelos de Otimização Logística – Uso de ferramentas para eficiência 
e redução de custos.

Monitoramento e Controle – Indicadores de desempenho e KPIs 
logísticos.

Gestão de Riscos e Contingências – Estratégias para minimizar 
impactos operacionais.

Melhores Práticas em Gestão Operacional – Análises de eficiência 
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Ferrovia como Eixo Estratégico da Multimodalidade 12

A Ferrovia no Brasil – Cenário atual, investimentos e desafios.
Integração com Outros Modais – Benefícios da ferrovia na 

intermodalidade.
Custos e Eficiência – Comparação de custos operacionais entre 

diferentes modais.
Automação e Digitalização – Uso de tecnologia para otimização 

ferroviária.
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Tecnologia e Inovação em Logística Multimodal 12

Transformação Digital na Logística – Aplicação de IoT, Big Data e AI na 
gestão multimodal.

Automação e Robotização – Impactos no setor logístico.
Rastreamento e Gestão Inteligente de Cargas – Tecnologias para 

monitoramento em tempo real.
Plataformas Digitais e Marketplaces Logísticos – Conectividade e 

colaboração entre operadores.
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Aspectos Regulatórios e Contratuais na Multimodalidade 12

Marco Regulatório do Transporte Multimodal – Leis, resoluções e 
regulamentações aplicáveis.

Contratos e Responsabilidades – Modelos contratuais e gestão de 
riscos jurídicos.

Regulação Ferroviária e Novos Marcos Legais – Impactos para a MRS e 
demais players do setor.

Tributação e Regimes Aduaneiros – Impostos e incentivos fiscais na 
multimodalidade.

Compliance e Boas Práticas – Governança e ética nos processos 

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. Atlas, 2022.
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Sustentabilidade e Logística Verde 12

Logística Sustentável – Conceitos e importância da economia circular 
no setor.

Redução de Emissões e Pegada de Carbono – Estratégias para uma 
logística mais limpa.

Uso de Energias Renováveis e Biocombustíveis – Aplicação no 
transporte de cargas.

Certificações Ambientais e ESG – Demandas regulatórias e de mercado.
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Perspectivas para 2025 e Tendências Futuras 12

Evolução do Mercado Logístico – Novas dinâmicas globais e nacionais.
Digitalização e Automação – O futuro da logística baseada em 

tecnologia.
Impactos Econômicos e Geopolíticos – Tendências que podem afetar a 

logística multimodal.
Investimentos em Infraestrutura – Principais projetos previstos para os 

próximos anos.
Cenários e Projeções – Análises de especialistas sobre o futuro da 

multimodalidade no Brasil.
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KPMG. Global Logistics Trends 2025: A Strategic Outlook. KPMG Insights, 2020.

Gestão Estratégica de Terminais e Centros de Distribuição 12

Conceitos de Hub Logístico – Importância dos terminais na 
multimodalidade.

Planejamento e Dimensionamento de CD’s – Métodos para maior 
eficiência.

Automação e Tecnologia em Armazéns – Otimização da armazenagem 
e movimentação de cargas.

Conexão entre Modais – Sinergia entre centros logísticos e os 
diferentes modais de transporte.
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Inteligência de Dados Aplicada à Logística Multimodal 12

Big Data e Analytics – Uso de dados para otimização logística.
Previsão de Demanda e Planejamento Logístico – Modelos preditivos 

para tomada de decisão.
Dashboards e Indicadores de Desempenho – Como estruturar métricas 

eficazes.
IA e Machine Learning – Aplicação prática na otimização da 

multimodalidade.
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Finanças e Viabilidade Econômica da Multimodalidade 12

Custos e Estrutura Tarifária – Análise econômica do transporte 
multimodal.

Fontes de Financiamento e Investimentos – Oportunidades de 
captação de recursos.

Análise de ROI em Projetos Logísticos – Métodos para avaliar 
viabilidade financeira.

Impactos da Variação Cambial e Tributação – Como fatores 
econômicos influenciam a logística.
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Gestão de Riscos e Segurança no Transporte Multimodal 12

Identificação de Riscos Logísticos – Mapeamento e mitigação de 
ameaças.

Segurança Operacional e Compliance – Regulamentações de segurança 
no transporte de cargas.

Seguros e Garantias no Transporte – Estruturação de apólices e gestão 
de sinistros.

Cibersegurança na Logística – Proteção de dados e infraestrutura 
digital.
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